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Universita Virtu
L.a polemica Perugia non ha avuto la sufficienza,

la classifica del ministero le costera cara. Con 840mila
euro in meno, I’ateneo deve fare 1 conti. Come se ne esce?

“Nella zona rossa,
chi sgarra paga”

Battiston: con tagli democratici tutti a fondo

di MARCELLA CALZOLAI

s’impone”. L’universita di Perugia ¢

quanto avra di meno il nostro
ateneo. Per la Sapienza si trat-

meno. Cifre non Significative

¢ ‘D istinguere il bene dal male adesso (2 dicirca 12 milionidi euroin

finita nella “zona rossa”, ha perso (...) Sul bilancio consolidato, ma

..) la virtl che recenti classi-
ﬁche le attribuivano, dal Mi-
nistero non avra quel pit di ri-
sorse afteso, ma anzi dovra
“pagare”. Ed ¢ polemica. Ma
Roberto Battiston non punta il
dito, come altri, contro i criteri
della Gelmini. Piuttosto guar-
da alla “polvere” nascosta sot-
to il tappeto del suo atenco.

Ha 52 anni ed ¢ nato a Tren-
to, guarda caso ladove ha sede
Puniversita, con la quale in-
trattiene collaborazioni, risul-
tata la prima nella classifica
degli atenei “virtuosi” . E a
porre la prima domanda ¢ lui:
“Sa quanto perde I'universita
di Perugia?”’. Ancora non so-
no uscite cifre chiare, pare
non si sia capito bene su quale
base vada calcolato quello
0,56 di penalizzazione.

Dica lei, professore, quan-
to perde Perugia.

“Si prende il Fondo di Fi-
nanziamento -Ordinario, dal
quale a Perugia sono attribuiti
circa 150 milioni di euro, si
moltiplica per 0,56, il risultato
& di circa 840 mila euro, ed &

siccome a Perugia, come nella
maggior parte degli atenei, il
bilancio ¢ sostanzialmente
dovuto al fondo ordinario,
questi ritocchi lasciano il se-
gno’.

Reazioni a ragione preoc-

cupate, dunque?
. “In Umbria, come in altre
sedi nella- ‘zona rossa’, la
preoccupazione nasce dal fat-
to che si tratta della suddivi-
sione del 7% del bilancio nor-
male, che gi era stato ridotto
nell’ultima finanziaria™.

Il ministero ha fatto bene i
suoi conti.

“E’ stato un piccolo capola-
voro alla Brunetta: si fa diven-
tare merito non un bilancio
premiale, ma si usano meriti
premiali per tagliare risorse.
Politicamente abile, tanto pit
che questa operazione viene
sdoganata con uno slogan —
premiare il merito — cui non
puoi dir di no”.

Si polemizza molto sui pa-
rametri, che qualcuno dice
“pilotati”.

“I parametri per lo pilt sono
ragionevoli, in sintonia con

quelli adottati a livello inter-
nazionale. Purtroppo pero,
quando si fa la media com-
plessiva di un ateneo, 1 bravi
sono puniti come 1 meno bra-
vi. Non s1 distingue tra forze
migliori e peggiori. Cosi a Pe-
rugia perdlamo tutti, anche le
parti pitt vitali”.

Come se ne esce?

“Bisogna scendere
nell’analisi e attivare un siste-
ma di valutazione interna che
ptemi il merito. Ma, quando
fai la somma di tutti i contri-
buti di una universita, & diffi-
cile, perdi la traccia delle ec-
cellenze. Un esempio?”.

Lo faccia, professore.

“Quest’anno a Perugia sono
stati ridotti i dottorati di ricer-
ca; da oltre 100 dottorati si €
passati a circa 25 scuole, € so-
no state fatte forzature per ra-
gioni puramente numeriche.
Io coordinavo un dottorato,
che ho istituito cinque anni fa.
Ha portato dai 100.000 ai
150.000 euro I’anno di risorse
private: industria 0 ministero
con i fondi incentivanti...”.

Ebbene?

“E’ stato chiuso e accorpato
conun altro dottorato neanche
tanto affine, senza distinguere
cio che porta ricchezza o no,
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¢id che € bene e male”.

La morale?

“Tagliare non serve, se si ta-
glia in modo uguale per tutti.
Si taglia in modo democrati-
CO, ma si va tutti assieme a
fondo™. ‘

E per non andare a fon-
do?

“Il taglio del Ministero in-
troduce per la prima volta un
criterio differenziale da appli-
care giu glu fino ai livelli pi
bassi..

E chl deve farsi carico del
pit e del meno? 1l rettore, in
una intervista a questo gior-
nale, ha detto: “Sta cam-
biando il clima, siamo co-
stretti a fare una classifica di
chi lavora e chi no”. Era la
fine di aprile, si stavano fa-
cendo le simulazioni su co-
me effettuare la valutazione.
Ma Bistoni ¢ stato categori-
co: “¢ una strada senza ri-
torno”. Quella strada sono
davvero le “pagelle” ai
prof?

“E’ elementare che si debba
fare cosi. E’curioso che non si
sia fatto mai prima, facolta per
facolta, dipartimento per di-
partimento, ‘docente per do-
cente. In un settore chie forma
la classe dirigente, chl sgarra
paga”.

Come mai non ci si & posti
prima un problema cosi ov-
vio?

“Si & opposta [’accademia
nel nome della sua autonomia,
che va difesa. Ma1”autonomia
¢ un privilegio, che si deve
guadagnare sul terreno- ogni
giorno che passa. Negli Usa ¢
cosi da sempre, ma € cosi an-
che in Francia, in Germania...
Vien da ridere che nel 2009
I’Ttalia accademica si sveglia
e si trova sulla testa per la pri-
ma volta un metodo di valuta-
zione. In un settore tanto deli-
cato si da per scontato che si
faccia seriamente”.

Invece?

“Se si facesse un’analisi con
i parametri internazionali, si
scoprirebbero cose ncredibi-
Vi

Tipo?

“Ci sono ordinari che maga-
ri non pubblicano un articolo
da dieci anni. Solo introdu-
cendo differenze tra coloro
che hanno una performance ¢
coloro che non la hanno. ne

deriva un beneficio vero”

Cosa frena?

“Ci sono grossi interessi in
pezzi di ateneo, che sono an-
tichissinmii e hanno una forte
tradizione, ma non sempre
una forte capacita di innova-
zione. Sono rimasto sempre
colpito come, agli inizi del
nuove millennio, il nostro
Ateneo si faccia pubblicita per
1a sua storia e non per la sua
capacita di innovazione”

Di storia, Perugia ne pu«‘)
raccontare: ha appena cele-
brato i 700 anni.

“E anche le mostre, le ini-
ziative guardavano per lo piu
indietro. Ma gli studenti van-
no dove pulsa il sangue fresco
dell’innovazione. Miscugli
tra aree di saperi, miscugli di

proposte culturali: questa¢ la
linfa. Abbiamo sentito mai
nell’universitd di Perugia un
dibaitito sui temi alti, sul suo
futuro ? C*¢ un modo conser-
vatore di guardarsi indietro e
non avanti”.

. Innovare & piu difficile.

“E’ vero, ma &1i che si mi-
sura la capacitd nell’attuare
programmi. E il ruolo dei ver-
tici ¢ far crescere le cose buo-
ne che hanno prodotto le fa-
colta, i dipartimenti. Ma ¢’¢
paura a mettere in evidenza le
differenze. La suddivisione
dei fondi ora crea scandalo
proprio perché crea differen-
ze. Abile & ¢hi sapra accettare
la sfida della differenza, se no
non si va da nessuna parte”.

Accusa implicita a chi go-
verna I’Universita di Peru-
gia?

“L’attenzione dell’attuale
gestione & concentrata su Me-
dicina e sulle biotecnologie,
ed € comprensibile...”.

Basterebbe solo pensare al

Polo unico.

“Vero, ma non ¢’¢ solo que-
sto. C’¢ tanto altro e bisogna
farlo venire a galla. Ci sono
molte altre eccellenze, capaci-
ta di attrarre fondi. I numeri
del Ministero parlano in modo
impietoso, ma bisogna sdram-
matizzare. Perugia non & tra le
prime ma neppure tra le ulti-
me. E’ nella zona della medio-
crita, in cui trainante puo esse-
re proprio il merito”.

La sua cittd, Trento, & ri-

sultata invece la piilt virtuo-

sa. Quali i meriti?

“Quando ci vado, vi si respi-
ra un’aria diversa, si- pensa al
futuro. Ci saranno certo anche
piu fondi.a disposizione, ma si

parla di progcttl sﬁde dxbat- ,

titi, idee™.

A Perugia?

“Si parte dalle persone, da-
gli equilibri, 1a questione prin-
cipale & come dividersi le ri-
sorse, che sono ridottissime.
Bisogna confrontarsi con le
realta che tirano, ma, se ognu-
no restanel proprio ambito, si
vivacchia”.

Ma Ingegneria ha perso
colpi. Si vivacchia anche i?

“Essendo a Terni, posso
portare 1’esempio di quel Po-
lo. Si & partiti con Ingegneria
dei materiali, sono intervenu-
te via viamodifiche di indiriz-
zo, che perd dalla citta non so-
no state régistrate”.

Le logiche che hanno por-
tato a queste mutazioni?

“Per lo piu’ autoreferenziali
¢ Terni non le ha recepite.
Questo non ci aiuta ad attrarre
studenti, a fare didattica e ri-
cerca. L autoreferenzialita & il
malanno che colpisce tutta
P’accademia, pur se con gradi
diversi. C’¢ difficolta a ren-
dersi conto che "universita ¢
al servizio della societd. La
misura la da il crollo della fre-
quenza dei laureati delle spe-
cialistiche ai concorsi di dot-
torato. Ci sono ormai spesso
pit borse che domande”.

Pessimo sintomo.

“L universita vive dei giova-
ni, li forma verso livelli piu alti.
Se leyi questa scintilla, che & il
rapporto vivo tra generazioni,
non ha senso. Dobbiamo abi-
tuarci a ripensare quali sono i
motivi veri per cui esiste una
gniversitd. B> come nelle mi-
niere di diamanti, che sono in-
castonati dentro la roccia. La
roccia non te li fa vedere, e al-
lora diamogli una spazzolata.
Abbiamo dimenticato percheé ci
pagano, perché godiamo di pri-
vilegi. E cosi non capiamo an-
che perché ce li stannoportando
via”.

Una questione, al solito, di
baroni?

“Baroni o non baroni, biso-
gna capire che 1’universita
esiste per creare ricchezza per
il futuro del Paese”.

Ordinario
a Ingegneria

Fisica generale

%3 I prof Roberto Batti-
ston & ordinario di Fisica
generale presso la facolta
di Ingegneria, una laurea
ad honorem nell'universita
di Bucarest, coliaborazioni
internazionali nel campo
della fisica sperimentale e
autore di oltre 300 lavori
pubblicati su riviste inter-
nazionali, hafondato a Ter-
ni il Serms, laboratorio per
lo studio degli effetti delle
radiazioni sui materiali per
lo spazio. Da giugno, Batti-
ston € presidente della i
commissione  nazionale
scientifica dell’'Infn, dedi-
cata alla fisica del neutrino
e delle astroparticelle.




